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DRAZICE

KdyZ jsem navitivila aredl
Druzstevnich zdvodi DraZice, jako
bych se ocitla jednou nohou

v inspirujici dobé Prvni republiky,
druhou viak na pudé firmy, kde

tiisménny provoz divé pfileitost odhadnout, Ze se zde vyrdbi spousta
uziteénych zafizeni, bez nichz se élovék dnes neobejde. Nejen stylové
zrekonstruované budovy, ale predeviim stopa premyslivosti nékdejsi
generace, to vie jako vychozi bod novodobé vynalézavosti a hledani
cesty, ktera bude nejen akcionafim, ale pfedeviim zakaznikim davat
smysl. Tak néjak bych si dovolila struéné charakterizovat to, co mne

napadlo, kdy? jsem méla piileZitost

seznamit se s filozofii podniku

a snahou cizelovat postaveni na ¢eském | mezindrodnim trhu.

Ing. Karel Pacourek

Spolednost Deadstevnd zivody Drakice, nefwét-
4 tesky vyroboe ohfivadd vody a vihradai do-
davatel kvalatnich dvedskych tepelaych Cerpa-
del NIBE, zaznamenala vyborny rok 2017
Potvrzull 1o kol ckonomicke visledky, victné
trieb, kreré verostly oproti roku 2016 1eméf
09,7 % na 14 mhd korun. Na celkovém obea
tis se nevyrazndii podilel tuzemsky' prode)
produkti DZD (50 %), dale prode] tepelnych
Serpadel NIBE (22 %) a zbytek tvonil export
do zemi LU, Ruska nebo Severni Ameriky

(28 %), Co stoli za takovym tspéchem? Mno

hé modna napovi tvahy generdiniho feditele
Drvukstevnich zavodi Dradice-strojirma sro,
Ing. Karla Pacourka:

Jste nejvétdim vyrobcem ohfivadu vody

v Ceské republice, ale zna vis celd Evropa,

potaimo mnozi odbératelé vzdalendjlich
destinaci, Jaky to je pocit?

Muvozi vedi, ze Druzstevnd zivody DraZice json
firmou s dlouholetou tradicl - plvodng 1o bylo
vyrobni drutstvo, kieré ohfvade teple vody do-

ddvalo na trh od roku 1956, Bylo tak slavne

a bobaté, ke mélo svoji viastni kampelitku

i hospodu, Tehde i zimdr vyrabét 1o, co lidé
budou stile potfehovat, byl velmi nosay. A ndm
dévalo smysl, po fadé zmén 1ykajicich se vias-
nictvi a formy podnikini. na 1o navizat, Does
jsme Elenem fvidské skupiny NIBE a nase bo-
lery s jedinednym systémem topoych keramic
kych rthes maji vice net poloviini podil na do-
macim tehu, Cilem je viak vedoucl postaveni

s olifivads vody v CR jedtd upevnit a posili ¢

i mezi nejlepiimi evropskyms firmami v oboru
Vychazime z jasné danych atribut: dlouholets
tradice, vysoka kvalita, nadstandardni sluzby
rakaznikiom a odpovédnost vadi Zivotnimu
prostieds, Pro stabilitu nadeho businessu hraje
nepopiratelnd vihoda. Lidé teplon vodu potfe-
buji steiné tak jako jadlo, obledeni nebo bydlend,
Tedy abych odporddd - poxil je to velmi povz
buzajici. Na druhé strand sdm o sobé¢ nestadi,

Exportujete do fady zemi, které destinace
jsou témi, na nél spoléhite nejvice?

V soudasné dobd vyvadime do 40 zemi svéita

a vl bychom export jeité poevedli. TH Stvrting
obratu ohfivadd teplé vody koo pa teh CRa SR
2 30 % pipadi na export do zemi Evropské
unic, Ruska, na Ukraginu, do pobaltskych zemi
a zemd byvalého Sovétského svaru. V Rusku
jsme na prondm misté v prodeji sofitikovanych
ohfivadd, S témi psase pronikdi take do Chille,
kterd j¢ nejvice procvropsky orientovand zeméd
¢ Latinské Ameriky. Ale dodivime i do Mon
golskaa jistému podnikatel, kiory diive studoval
v Cesku a mi k ndes velmi dobrey vatah, Co

z tobo plyne: vyvoz clime piedesiim do Evro
Py 2 to z prostého divodu, Nase virobky jsou
objemové neskladng, jsou to velke kusy a previ
et j¢ znamend mimo jiné vourt vaduch, a to je
na deldl vzddlenosn neckonomicke

Cim jste si ziskall své zikazniky? A jak se
2 nich stavaji ti véeni? Hraje svou roli stale
tradice?

Predné kdo je ndd zikaznik: |sou 10 zejména
instabatdfs, ktetl nakupuil v odbornych velko
obchodech, Tradice svoji roll hraje, a to ve
znalosti nadeho sortimentu a dloshodobé spo-
luprich s odbératell. Instalatéti jsou platfor
mou prodefe, na jefich erudici, Zkuienosti

a prici sdzime. Vime také, ke aechceme bit
nejlevnéids, ale tato zasada ¢ podlolena sna
hou ddt uivateli ty nejlepdi garance kvality,
servisw, 0driby, tedy jistotu. de maji vidy
viechno nainstalované v pofadiuy, podle pra-
videl, certifikaci, 2¢ se prosté mohou spoleh
nout. To e nadl velkou pfidanou hodnotow.



DRUZSTEVNI ZAvoDY
vomadicicn ™y

Nechceme prodavat jen na mnodstvi, tieba
ples internet, bez Jakehokoll poradenstyi. Po
thchujeme zpétnou vazbu, Eili vatah
Instalatér je ziklad, pevna asa nasi klientely.
Musime se snakit, aby byl spokojeny, aby

m

mu poskytovali ikoleni o novinkach, informa

ce, jake pe febuje, byli stile po ruce, kdy? se

vyskvtne problém, dokdzali poradit. Montovat

se musi podle ptisuych pravidel, a nejen proto,

aby vie dobie sloudilo, ale | proto, 2e kdy2 se
néco stane, aby mé] konc

wy uzivate padny
argument naphiklad pro pojiitovau. Tedy sna
rime sc dat jistotu

Viimla jsem si, 2o kdy# stavebalk konzultu
jo s instalatérem, jak vybavit technickou
mistnost rodinného domku, odpoved je
velmi Zasto stejna: jeding Dradice! To jeo re

ference, kterd nema konkurenci

Vir

Pro nds jen reference, je to néco vice. Je to

o tom a velmi st toho vdzime, Nejsou 10

soucinnost zhruba s 200 servisnimi firmams,
které mam v, Takova slova ,jediné Drafice’

jsou zaroved odpovédi na nasi strategii

Vétiina lidi toudi po technologicky ipicko-
vych vyrobeich jednoduchych na ovlddani
udribu | opravy

Myslim, Ze ideme presné timto smérem
D7 Drazice i NIBE do rozvoje viroby investup

jak do novich technologil a modernizace, tak

do samoincho vyvole, ktery kop

uje viechny
rasadni podadavky tehu, Necheeme koncového
sovat nesmysly; ale dobie slouzit,

Setfit mu eperie, Cas, nervy. Respekiujeme po-

udivatele ol

zadavky na chytrd zatizend, ale nepiehanime 10
do té miry, aby byli lidé z poudivini nalich vy-

robki vystresovuni, Vidy hiedame smys! inova-
ol nedéldme Inovace pro inovace

Mezi novinky poslednich It se fadi 3. generace
inteligentniho obhtivate vody OKHE Smart,
pralomovy model tepelného cerpadla systému
vrduch-voda NIBE F2120 se sezonnim tepel

nym faktorem vySsim neZ pét, a dile ventilacnd

tepelné cerpadio NIBE F730 pro encrgeticky de
traé budovy. A letos psme pledatavili dvé novin
ky, jednou z nich je elektricky plochy ohhival
vody OKHE ONE pro malé a dzké prostory,
ktery se zadal velmi dobde prodivat

Nase zafizen s¢ vyznaduji skuteiné jednodu
chym oviddinim a také niaroky na opravy ne
jsou nadmiru slozité. Naptiklad ohiival vody se
nemust vypoulde, phi oprave se fetti voda | Cas

Sortiment je rozmanity. Co byste v portfo
liu jeité rad vidél?

Urdité bychom chtdi navazovat na to, co jit
wmime a co lidem dobte slouti. Na druhé strané
bych se nélaly rid dodkal toho, abychom nemu
scli Kalkulovat se stiale rostogcimi cenami vstu
pi, zpasobenymi riznymi viivy na trhu, of u2
jde 0 ocel, nebo Ndskou prick. Nefsem asi sim
koho trapi, Z¢ nif stit 1ak nepruiné prist

1

k naléhave potiehé fesit nedostatek pracovnich
sil svoll vizowou politikos, Pro deske fiemy je to
zileZitont byti a nebwti, keerd zadala uk rukenim
whovskych skol. Remesto ma zlaté dno. Ceska

republika je prumy slové orientovani a zaloZend

na strofirenstvi. Podcenéni spoled ¢ prestide



dobreho remesinika se nam nyni vebice vymstilo.
Nezbyva nez hledat pracovaiky na vichod od
nds, lude je dostatednd Kapacita, Prod se phipra-
vuierxe 0 takovou modnost zbytetnou Bknavos
1t Nedostarek pracovnikil mutze vyznamné
ohrozit celont nadi ekonomiku. A je-li problém
feditelny, prod ho nefedime? Pro DZ Drazice ne
ni problém zamésinat tivba Ukrajince, umime je
aaulit, vyskolit a diky pHbuznéma jazyku s
s i § doble dorozumime. To ma mnoho riz-
nych souvislosti, a2 tfeba po bezpenost a ochra-
nu zdravi pif prici.

Fotovoltaicky ohfev vody je zajimavou al-
ternativou, kterd pfinadi znaéné uspory. Na
tomto poli jste také dobfe zabodovak...

Spoleinost Druzstevai zivody Dratice vyrobika
ve spolupraci s majitelem patentu firmou LO-
GITEX ohfivade vody, které poukivajf elektric-
kou energii 2 fotovoltasckych paneli. Pro ohfev
vody se vyulivi energic Slunce, kterd pomaci
fotovoltakckych Sanki vyrabi steinosmérny
elektricky proad, jent oliifivi vodu v zisobniku.
V peipade drazickych ohfivadd vody ¢ v ném
umisténa unikami sucha topna spirdla, kierd je
vyrobena speciding na zpracovini dodaného
sejnosmérného proudu. PH tomto zpisobu na
pojeni na forovoltaické panely nevznikaji zadne
rtraty elektricke energie. Patentovanim fedenim
DZ Dragice je regulace tepelnych ochrannych
prvki a dvou spiral, Prostode vymobeny stejnos-
mérny prowd je pHimo napojen na topnow spi
_rily, systém dokite bezpeind adpoit spiraly od
“rdroje o umokiuje vyuzit plebytek stejnosmeér
neho proudu v daliich krocich. Mike se vyudit
pro ohiey dalitho bogleru v drubé koupelné, na
vyrobu viastnl dektting, na topeni napajend
stemosmérnym proudem, na nabijen) baterii
a podobné,

Fotovoltacks systém obfevu vody priniéi vy-
razne Uspory energil | penéz a soucasné prispiva
k ochrané ivotniho prostiedt, O kvalité vyrob
kit swédéi take certifikity, které ziskal: Certifikit
TOV, Certifikit CE, Certifikit patentosé ochra-
ny USA, Cortifiliit patentové ochrany Kanada,
Certifikit patentowé ochrany Austrilie,

Na webovych strankich uvddite, fe byste
se radi zafadili mezl nejlepdi evropske fir-
my v oboru. Co tomu ma napomoci?

Snakime se bt premystiva firma. Cheeme do
svych virobki prosazovat zdravy selsky rozam
Zda se mi vizk, de ten
tak trochu v Evropé za-
cinad chybet, Dam pii
klad: ndd Klasicky clek-
tricky ohitivad vody md
dinnost pres 95 %, ¢ill
295 % plemétuje ek
tHinu na tepou vodu,
To je fantasticke. Navic
md nadstandardnl i20-
laci, jedno z nejlepiich
fedeni, faké wibec exis-
tuje. Plesto se na stitka
nedostaneme do jiné
tiidy nez B a C. Phtom
jiné vyrobky neirzné-
Siho sortimentu, Které 2daleka nemaji tak viso-
kou a&innost, v kdé A podle opatieni EU 2 ro
ku 2015 a 2017 {ekodesign) pou, Udrditelnost
clime, tfeba vz Um, Je se snakinse, aby nade vy-
robky diouho bezporucheve slouzily. Nektend
kroky v legislative se mi viak zdaji postavend na
hiavu. Jako by se Evropa pasovala na spasitele
svéta V inovacich se cheeme opirat ne o pie
kotné zmény ve vyrobé, ale takové, které majl
viznam a dloveku dobfe slouzi, V ohfivadich

vody budeme | nadale stavét na nasich trech
atributech: precizni smalt, ndmi patentované
suché keramicke téeso & vynikadici izolace

Inovativai smysluplng pfistup je vai firemni
adrenalin. Kde probihd vyvo] novych pro-
duktu?

Vivoj toho, co vyrlbime, zstal z2de, v Drakicich,
Nase jedinetné zoalosti si chranime, af uz jde

o nove myslenky, postupy viroby, technologic

| ukivane materialy. Mame fadu certifikand,
ochrannych znimek. Na inovacich stavime

K nadim ojedinélyin fedenim putii nékteré uni-
Kites mateekaly a tech-
nologie. ke kterym na-
ledi napd.
polvarctanova izaladnl
péna s nadouvadly 4.
genence nebo suché
keramické topné téleso,
které dobe odalivd
pusobeni terdé vody
Zaroven se chystime
rozsifovat portiobio

o dalii Setrna zafizeni
na vytapén, chlazeni &
ohfey vody

Za zminky modnd stoji
jeden 7 natich nodiy-
nyeh elepiondl, tedy funkee Antilegionclla, Ta
je zavedend v inteligentnich ohiivadich vody
OKHE Smart. Slowi k odstranéni bakterie Legl
onefla, ktera se &asto vvskytuje v systémech

s teplou uditkovou vodou. Spodivi v Hzeni tep-
loty vody tak, aby bekterie nepiciila.

Dnes jste stoprocentnim dvédskym kapits-
lom, ¢lenem skupiny NIBE. V éem to posili-
lo vaie postavoni?

Kdyz se majitelé v roce 2006 rozhodovali, jak
umocnit na kapital, cheeli firmu prodat niko-
mu z obory, kdo takove virobé rozumi a md
k ni vatah, A také s védomim, aby byl zarulen
rozvol. To se podafilo, Mime dost prilefitost
k tomu, abychom potencidl | 2dejii know-how
dostatedné vyuzivall, postlovall & firmu vedli

k dobré sebercalizaci
A mate své sny?

Ziistat nejlépe vnimanown a nepvice kupovanou
wnackou v CR a SR. Viznamné positit export
Motivaci kazdého icéfa je podle mne rist para
metrd, kieré znamenaji tspéch, ale dspéch

v souvishostech. Take bych si prdl, aby nid dra
Ficky tym byl stdle tim, S jer viastog skoro ro-
dinna firma, v ni? si navadem umime vyjit
vstiic, poradit st, porozumét si. 3 bych s,

aby 1 niks nepracovali zaméstnanct fen 2 finand-
nich divodd, Necheeme byt strof na lidi ani
frma, kterd prociavi za kaddou cenw, 1 bydlim
v Praze, a kdy? prijedu do Drazic, je to pro mne
balzdm, Cill téch praniki je vice, neide jen

o pracovni prostor, A tak by 1o mélo zistat,

za rozhovor podékovala Eva Brixi



