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Nasi vizitkou jsou spokojeny
zameéstnanec a spokojeny zakaznik

Obaly dnes tvoFi neodmyslitelnou soucast vétsiny produktii. Nejen, Ze vyrobek chrani, usnadiuji
manipulaci s nim, maji informaéni a v mnoha pripadech i marketingovou funkci. Zaroven pred-
stavuji nezanedbatelnou ¢ast nakladii. A stejné jako ve vSech dalSich oblastech i zde je dnes
vysoky tlak na udrzitelnost. Skloubit vSechny tyto pozadavky neni snadné a vyzaduje to mit
spravného dodavatele. Spole¢nost Smurfit Kappa je predni svétovy vyrohce v oblasti papirovych
obalii. Vice nez Cisly se vSak prezentuje svoji praci. Svym zakaznikiim poskytuje inovativni, udr-

Zitelna a nakladové efektivni obalova a logisticka Feseni. O rozhovor jsme pozadali jejiho gene-

ralniho reditele, Zdeiika Suchitru.

I Na konferenci, kterou usporadala vase spo-
le¢nost v poloviné kvétna pod nazvem ,No time
to waste", jste predstavili nejen vize, ale i kon-
krétni obalové inovace. MiiZete se o tyto novinky
podélit také se ¢tendri Casopisu LogisticNEWS?
V prvé fadé jsme predstavili dvacet obalovych fe-
Seni, ktera soutézila v nasi designové soutézi.
Padle nazor(, které jsme ziskali od zakaznika,
byla 3kala obalii velmi inspirujici. Kandidatem do
soutéZe se totiz mohl stat jen vyrobek, ktery pro-
kazatelné pomohl zakaznikiim zlepsit jejich pod-
nikani.

Zdenek Suchitra

Jako hosté prezentace vystoupili skvéli Feénici
Martin Piskanin z Hopi Holding a Petr Jezek,
mnohonasobny svétovy Sampidn a paralympijsky
vitéz v cyklistice. Martin Piskanin se s ti€astniky
podélil o své zkusenosti s budovanim Gspésné
Ceské firmy. Petr Jezek pritomnym v sale nastinil,
kolik Usili je treba vynalozit k ispéchu na svétové

TOP Grovni. V jednom se oba prednasejici shodli:
.Bez toho, aby Vas to bavilo, to nejde".

Nakonec se Arco Berkenbosch, Smurfit Kappa
VP Innovation, ve své prezentaci vénoval dopad(im
Green Deal na obaly a dobrym, ale i tézkym kro-
kiim, které nas na této cesté do roku 2050 Cekaji.

I Smurfit Kappa disponuje vlastnimi papir-
nami, to je v dnesni dobé nedostatku zakladnich
surovin velka vyhoda...

Nas obchodni model je zaloZeny na vyrobé obal(,
které jsou vyrabény ze zdrojii z viastnich papiren.
Obaly a papir jsou nedilnou soucasti sama sebe.
U nas se Fika: ,There is no paper without a box
and there is no box without paper”. Nefikam, ze
se to bez vlastnich papiren neda délat, ale je lepsi,
kdyZz mate k dispozici vlastni suroviny. A to nejen
s ohledem na soucasnou situaci. Jiz pred vypuk-

nutim pandemické krize a nasledného konfliktu
na Ukrajiné pro nas bylo dlilezité propojovat pa-
pirny a kartonazky tak, abychom co nejiépe vy-
ladili vlastnosti papiru pro nase obalova Feseni.
Ale popravdé receno, v dobé covidové a v dobé
soucasné valky na Ukrajiné se moZna ,drobnosti®,
jako jsou vlastnosti papiru, zdaji nedilezité. Mo-
mentalné je dilezité mit viibec néjakou surovinu.
Poptavka $la jiz pred krizi kvili e-commerce
a kviili nahradé plastii vyrazné nahoru a tlak na
papirenské kapacity byl enormni. Mnoha obala-
Fam, ktefi nemaji vlastni papirny, mohly chybét
suroviny, a neméli z ¢eho vyrabét. Také u zakaz-
nikil je vidét, Ze vice inklinuji k vyrobciim, ktefi
disponuiji viastnimi zdroji.

I Spolecnost Smurfit Kappa je jiz dlouhou dobu
aktivai v oblasti udrZitelnosti. S vypuknutim va-



lecného konfliktu na Ukrajiné jiz neni udrzZitelnost
Jen cestou ke sniZovani ekologické zatéze nasi
planety, ale v podstaté ,snahou o preZiti..

V Ceské republice zpotatku panovaly uréité po-
chyby o vyznamu Green Dealu. Z mého pohledu
Evropa prostrednictvim Green Deal hleda nejen
cestu, jak co nejméné zatézovat Zivotni prostiedi,
ale také jak se stat nezavislou, nebo pokud
mozno co nejméné zavislou na okolnim svété.
A pravé ted'se ukazuje, Ze cesta, na kterou jsme
se vydali, je spravna a diky praci, kterou jsme
dosud odvedli, mame naskok. Ropna krize
v sedmdesatych letech vedla k tomu, Ze velka
vétsina zemi prestala vyrabét elekt¥inu z ropy.
A dnes tady mame jaderné elektrarny. K nécemu
takovému si myslim, Ze dojde nejspis i nyni, k hle-
dani novych redeni. Ale doufejme, Ze to nebude
jenom v kontextu penéz, ale také z hlediska zod-
povédného chovani viici nasi planeté.

Ve spolecnosti Smurfit Kappa mame iniciativu
Better planet packaging, prostfednictvim které
se udrzitelné smysleni uz dlouhou dobu snazime
dostat do DNA nasich zaméstnancti a designért.
Snazime se, aby nasi lidé, kdyz designuji obaly,
tak €inili s vyhledem nejen na funkénost a efekti-
vitu obal(i, ale také s vyhledem na jejich dopad
na zivotni prostredi. Cilem iniciativy je snizeni od-
padu z obalii obecné. Obal by mél byt na miru
z vhodnych materialii tak, aby obalového mate-
ridlu nebylo pouzivano zbytecné moc. Cilem BPP

je snizit mnozstvi odpadu z oballi. V ramci nasi
iniciativy toto jiz dlouhou fadu let délame a dlou-
hou Fadu let o tom mluvime. Ze zacatku to vypa-
dalo trochu jako vizionatstvi bez prijemcii této
vize, ale dnes uz je to iniciativa s obrovskou za-
kaznickou poptavkou. Pozitivni odezvy vnimame
u nasich zakazniki. A to nejenom ted kviili Ukra-
jiné. Obecné je velka vefejna poptavka po tom,
aby se firmy chovaly udrZitelné.

1 Jednim z divodd hledani inovaci je, zejména
v dnesni dobé, hledani Gspor. Jaka Feseni nabi-
zite vasim klientim v této oblasti?

Co se tyka pristupu k zakaznikiim, vie se odviji
od toho, jak premysli vasi lidé. Proto jsme v roce
2012 zménili nas pristup k zakaznikovi. Do té
doby jsme, stejné jako vétsina firem, nejprve pre-
zentovali nasi firmu jako stfedobod svéta. Ale
pak jsme si uvédomili, ze zakaznikovi nepomuize,
Ze déla s oborovym lidrem, ale jestli to lidrovstvi
pretavime v konkrétni Fedeni, ktera zakaznikovi
pomohou. Zaméfujeme se na to, co by se mohlo
délat jinak, kde zakaznik vydava moc penéz, kde
by naopak mohl investovat vice, kde dochazi
k poskozeni zbozi, nebo kde by mohl obal vyuZit
pro komunikaci.

Chtéli jsme, aby nasi konzultanti a designéri, kdyz
chodi k zakaznik(im, zacali uvazovat jinak. A to
se nam, myslim, podafilo. Soudé mimo jiné podle
mnoZstvi ocenéni, ktera jsme od té doby zacali
ziskavat.

A jak vypada nase konkrétni pomoc zakaznikovi?
Nejprve udélame hloubkovy audit, tzv. Smart
Scan. Vse prochazime spoleéné se zakaznikem.
Analyza jde hodné do hloubky, protoZe obaly jsou
vazany na dal3i kroky, balici proces, technologii,
prodej, distribuci. Divame se proto nejen na kra-
bici" jako takovou, ale na cely dodavatelsky reté-
zec. Musime sladit vSechny tyto prvky dohromady.
Pak dokazeme navrhnout vyrazné zmény k lep-
simu a az skokové tspory. S dlouhodobymi za-
kazniky pak tento audit jednou za 3 az 5 let
zopakujeme, abychom systém udrZovali ,zdravy".
Viude probihaji zmény v procesech, ve vyrobko-
vém portfoliu, proto po ¢ase kontrolujeme, jestli je
viechno v pofadku, zda navrh balici koncepce fun-
guje tak, jak ma.

Prikladem muze byt Feseni, které jsme délali pro
vyrobce ohivaci vody v Drazicich, ¢lena skupiny
NIBE. Toto feSeni bylo ocenéno v soutézi Obal
roku 2021 a ziskalo i cenu World Star. Jednalo
se 0 nahradu polystyrenovych vyplni. Zadavatel
pocital s vy3si cenou, ale vzhledem k tomu, Ze jim
Slo o udrzitelnost, byli rozhodnuti do toho jit. Ve
vysledku maji nejen udrzitelné reseni, ale navic
uetfili 59 % nakladii v ramci celého dodavatel-
ského Fetézce. Misto objemného polystyrenu do-
vazi plochy karton, nemusi platit za drahé formy
na polystyren, ale pouzivaji formy na papir, které
jsou levnéjsi. To je néco, s &im na zagatku v Dra-
Zicich nepocitali. Chtéli uetfit pFirodu a navic
usetili i penézenku. Jsou z tohoto benefitu tak
nadseni, Ze chtéji pokracovat dale napFic skupi-
nou NIBE. To je krasna ukazka toho, jak doka-
Zeme nasim zakaznikiim pomoci.

I Prekvapilo nas nadseni a kompetence Vasich
zaméstnancd a silna aktivita Smurfit Kappa
v CSR, jak to délate?

Chceme, aby nasi zaméstnanci byli na to, Ze pra-
cuji ve Smurfit Kappa hrdi. Toho dosahujeme tim
jak se k zaméstnanctiim chovame a také tim, ze
s pomoci nasich zaméstnancti podporujeme
smyslupiné vefejné projekty. Prostfednictvim
Smurfit Kappa Foundation, jejimz hlavnim cilem
je pomahat zejména détem, které jsou néjakym
zplisobem diskvalifikované, a to nejen zdravotné,
ale tfeba i socialné, jsme podpofili spoustu pro-
jektd. Vyhodou je, Ze organizace nebo i jednotlivci
dostanou penize do 14 dnt. Proces je skute¢né
velmi rychly. Nasim (ikolem je vysvétlit zamést-
nanclim, Ze takovato divize existuje a je k dispo-
zici a aby tuto informaci $iili dale. Za posledni
3 roky jsme do nadace dali 420 000 eur. To jsou
obrovské castky, kterymi podporujeme Ceské
a slovenskeé projekty v nasem okoli. Nasim cilem
je nejen brat, ale i davat. Uvédomujeme si, Ze zde
napriklad jezdi nase kamiony, které zvy3uji do-
pravu v okoli, proto se snazime to mistni komu-
nité timto zptisobem vracet. Nase Cinnost neni
ale jenom o penézich. Zapojujeme se do nejriiz-
néjsich projektd, jako je napfiklad aklid okoli nebo
osvéta pro Skoly. Nasi lidé to vnimaji velmi pozi-
tivné a jsou hrdi, Ze pracuiji ve firmé, ktera se ta-
kovymto zplisobem angazuje.

I Zacatkem dubna oznGamila spolec¢nost Smur-
fit Kappa své rozhodnuti odejit z ruského trhu...
Nebylo to lehké rozhodnuti. V Rusku (zatim jesté
stale) mame Etyfi vyrobni zavody se sedmi sty za-
méstnanci. Predstavte si, Ze s néjakymi kolegy pra-
cujete desitky let a budujete stejné hodnoty,
pracujete na tom samém. I oni se staraji o své ko-
munity, i oni chtéji byt dobrymi firmami ve svém
okoli atd. A najednou prijde situace, kde mate na
jedné strané kolegy, se kterymi mate dlouhodobé
dobré vztahy, a na druhé strané jasné dané hodnoty.
Nakonec ale jednoznacné rozhodly nase hodnoty ne-
podporovat agresora a oznamili jsme, Ze nase firmy
v Rusku prodame. Byli jsme prvni firma, ktera tento
krok oznamila. Ostatni se postupné pripojuji. £
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